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e VERBALE DI ACCORDO

11 giorno 26 magzio 2003 presso la sede di Banca Fideuram S.p.A. in Roma si seno incontrate:
- la Banca Fideuram $.p.A. (BF) e la Banca Sanpaclo Invest 5.p.A. (BSPI)
e

- le Segreterie Nazionali della Fabi, Faleri, Federdirigenticredito, Fiba/Cisl, Fisac/Cgil, Sinfub, Uilca/Uil;

- le Segreterie dell’Organo di Coordinamento e le Rappresentanze Sindacali Aziendali di Banca Fideuram
S.p.A. della Fabi, Fiba/Cisl, Fisac/Cgil, Sindirigenticredito, Sinfub, Uilea/Uil

- le Rappresentanze Sindacali Aziendali di Banca Sanpaolo Invest S.p.A. della Fabi, Fiba/Cisl, Fisac/Cgil,
Uilca/Uil, Sinfub;

Le Parti, preso anche atto della positiva valutazione ed approvazione dell’Assemblea dei Lavoratori — con
I'intervento di Banca Fideuram S.p.A. anche in qualiti di Capogruppo — a completamento della procedura
avviata il 7 aprile 2003 con lettera raccomandata allegata sub 1 che forma parte integrante ed inscindibile del
presente verbale di accordo relativa all’operazione - Scissione parziale di Banca Sanpaolo Invest S.p.A.
(Bspi) a beneficio di Banea Fideuram S.p.A. (BF) e conseguente riconfigurazione di Sanpaolo Invest
S.p-A. come Societd di Intermediazione Mobiliare (Spi Sim) —si danno atto di aver esaurito le procedure di
cui all’art. 47 Legge n. 428 del 29.12.1990, come modificata dal Digs. 2.2.2001 n. I8 e delle disposizioni di
cui al Capitolo 11 del CCNL Credito 11.7.1999.

In tale contesto, e pill specificatamente negli incontri del 17.4,2003, 8.5.2003, 15.5.2003 e 16.5.2003 le
Societa hanno ampiamente informato le OO.SS. in merito al previsto quadro organizzativo e delle risorse nei

termini di cui all’allegato sub 2.
i g !
Relativamente alle conseguenze giuridiche, economiche e sociali dei lavoratori, nonché alla complessiv

disciplina del rapporto di lavore del personale interessato, le Parti hanno concordato quanto segue:

1. L'operazione non comporta ricadute sui livelli occupazionali del personale dipendente BSP1 e BF con
contratlo a iempo indeterminato.

i

Per i dipendenti coinvolti non si prevede mutamento della attuale piazza lavorativa,

Nel caso di eventuali necessitd aziendali sul territorio saranno considerate le richieste e ricercate le

In ogni caso sard mantenuto I'inquadramento rivestito dal personale interessato tenuto conto delle
profassionalita possedute.
Le parti convengono di procedere ad una verifica sul tema entro gennaio 2004,

i

4. In relazione alla scissione parziale, dell’attuale organico di Dipendenti BSPI di 197 unitd, si prevede che
143 Dipendenti BSPI a tempo indeterminato confluiranno in BF, proseguendo il rapporto di lavoro senza
soluzione di continuitd ai sensi delle disposizioni di cui all’art. 2112 c.c. e continuando ad applicare il
vigente CCNL Credito.

Per i restanti 54 dipendenti BSPI a tempo indeterminato si prevede la prosecuzione del rappofto di lavoro
eon la SPI SIM, mantenendo anch’essi il vigente CCNL Credito.

5. Verranno riconosciute le anzianita maturate ad ogni effetto di Legge e Contratto.
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6. Relativamente alla complessiva disciplina del rapporto di lavoro del personale interessato, in via generale,
fatto comunque salvo quanto pitl specificamente e/a diversamente indicato nell'allegato sub 3 (parte
normativa istituti) che forma parte integrante ed inscindibile del presente verbale di accordo:

- al personale di BSPI che confluird in BF, dal 1.7.2003 si applicheranno tutte le normative di Banca
Fideuram S.p.A.;

. al personale BSPI che rimarra in SP1 SIM:

e a far tempo dal 30.6.2003 non troveranmno pit applicazione ad ogni cffetto, in forza delle
disposizioni di legge e delle pattuizioni del presente verbale, tutte le norme e gli accordi aziendali
in precedenza vigenti nonché il Contratto Integrative Aziendale del 14.3.2002;

» a far tempo dall'1.7.2003 si applicheranno tutte le normative di Banca Fideuram S.p.A. fing alla

stipula di un nuovo contratto integrativo aziendale di SPI Sim, in coerenza con i tempi e le
dinamiche sindacali di Banca Fideuram.

Le Parti si danno atto che i contenuti del presente Verbale di Accordo rappresentana, in modo esaustive, le
intese raggiunte, cui sara richiesta specifica presa d'atto al riguardo nella comunicazione individuale afferente
la nuova disciplina del rapporto di lavoro.

Nel confermare le finalita di rafforzamento del Gruppo BF e gli obiettivi di sviluppo che costituiscono
motivazione essenziale dell’operazione oggetto del presente Verbale, Banca Fideuram, anche nella sua veste
di Capogruppo conferma I'impegno ad avviare = nel caso di eventuale uscita dal Gruppo di SPISim SpA, a
seguito di cessione o perdita del controllo azionario e connessa determinarsi di sitwazioni di tensione
occupazionale che interessino il personale dipendente della Sanpaolo Invest SIM S.p.A. e gid dipendente a
lempo indeterminato 2l 30.6.2003 della Banca Sanpaclo Invest S.p.A.—un confronto con le OO.SS. firmatarie
del presente Verbale di Accordo al fine di dare soluzieni a tali problematiche nell’ambito di Banca Fideuram o
delle altre Societd del Gruppo Banca Fideuram. Quanto sopra avute preseati le previsioni in materia della
previzente contrattazione integrativa di BSPI, nonché il quadro di riferimento normativo e procedurale del
Contratto Nazionale e degli Accordi di Gruppo SANPAOLO TMI, in quanto applicabili.
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P BANCA FIDEURAM S.p.A. BANCA SANPAOLO INVEST S.p.A.
Roma, 7 aprile 2003

RACCOMANDATA AR, Speltabili :
Anticipata a mezzo fax Segreterie Nazionali

FARI

FALCRI

FIhA CISL

FISAC CGIL
FEDERDIRIGENTICREDITO
SINFLDB

UILCA/UIL

(lora sedi}

RACCOMANDATA A MANO Spettabili
Seareterie Orzani di Coordinamento /
Rappresentanze Sindacali Aziendali

FABI

FiBA CISL

FISAC CGIL
SINDIRIGENTICREDITO
SINFUB

UILCA/UIL

costituite presso:

BANCA FIDEURAM 5.p.A.
BANCA SANPAOLO INVEST S.p.A

Dazetto: Scissione parziale di Banea Sanpaolo Invest (BSPI) a beneficio di Banea
Fideuram (BF) e conscguente riconfigurazione di Sanpaelo Luvest come
Societh di Intermediazione Mobiliare (SPI SIM) — comunicazione ai sensi
dell'art.47 Legae n.428 del 29.12.1990, come modificata dal Dlgs. 2.2.2001
n.18 e delle disposizioni di cui al Capitole I del CCNL Credito 11.7.1999

Si fa riferimento all’operazione in oggetto per comunicare formalmente - ai sensi della citaa
rormativa di Lezge e di Contratie — le motivazioni della stessa, le conscguenze giuridiche,
economiche e seciali per i lavoratori interessati, nonché le eventuali misure previste nei confronti
di questi ultimi, :

Premessa

L'operazione, nel suo complesso, costituisce la fase applicativa del disegno prganizzativo
prefigurata in ‘sede di procedura contrattuzle di comunicazione alle Organizzazioni Sindacali
relativamente all’operazione di cessione del pacchetto azionario di controlio di BSPI daSanpacio
IM] 2 BF, nei termini di cui 2l Verbale di incontro sottascrillo indata 24.10.2002.
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o Molivazioni dell’operazione

<11 piano, nel suo complesso, ¢ finalizzatlo a creare un Gruppo di eccellenza can una gamma

. completa di prodotti ed una infrastruttura distributiva in grado di offrire servizl distintivi e di ala
qualitd a tutti i segmenti di clientela, riunendo satto un unico governo le Reti dei Promotori
Finanziari di BF e SPI ¢ le connesse attivita di risparmio gestito.

In tale eantesto, I'integrazione BF / SPI si inquadra in un disegno strategico, allo stesso tempao, di
auranomia e di integrazione, che si sostanzia:

= inunadirezione strategica unitaria;

= pelln continuitd del marchio SPI;

«  pell’avtanomia di gestione operativa;

o pellutilizzo di infrastrutture condivise.

L operazione. inoltre, mira o conseguire i seguanti obiettivi di tipe gesticnale:

+ |2 strutturazione di SPI come SIM dedicata esclusivamente 2] governo ed alla gestione delia
propria Rexe di Promotori Finanziari;

« Ia creazione in BF di una infrastruttura comune alle due Societd per quanto attiene U'IT, il
Back Office. Ia Logistica:

= J'utilizzo deli unica piattaforma bancaria di BF, nell’ambits del Gruppo, al servizio dei Clienti
delle due distinte Reti (BF ¢ SPI);

s la fornitura da parte di BF del servizi relativi all'Auditing, al Legale, al Personzle,
all’ Amministrazione & Bilancio.

L'intendimento & di applicare alla §P1 SIM, con le dovute personalizzazioni, gli stessi livelli di
servizio. gli stessi sistemi informatici, gli stessi sistemi di cantrollo opgi dedicati alla realtd BF,
realizzando nel contempo economie di scala.

La scissione parziale a favore di BF consentird:

= 2 SPldi proseguire le atrivita di promozione e di collocamento, nonché di raccolia ording;
= 3 BF di accarpare le altre strutture di SPI ¢ i relativi rapporti banzari.

Contenuti ed aspetti giuridiel dell’operazione socictaria

L'operazione, regolata dagli artt.2504 septies e seguenti del c.c., si configura giuridicamente guale
cissione parziale da attuarsi mediante trasferimento di parte del patrimonio della Societa scissa
(BSPI) ad una Societd beneficiaria gia esistente (BF), che ne possiede |'intero capitale sociale,

1l complesso aziendale scisso a beneficio di BF & costituito dalle antivita e dalie passivita connesse
allawivita bancaria svolta da SPI, rimanendo alla Societd scissa quanto ritenuto necessario per
"esercizio dell’esclusiva attiviia di intermediazione mobiliare.

Il progetto di scissione € gid stato approvato da parte dei Consigli di Amministrazione delle due
Socield e sard soltdposto alle Assemblee straordinaric degli Azionisti delle due Societa convocate
rispettivamente il 28.4.2003 per BF e il 5.5.2003 per BSPL

Nel mese di giugno p.v. & prevista [a stipula dell’atto di scissione con decorrenza degli effett
sivridici, fatte salve le necessarie autorizzazioni degli organi competenti, prevedibilmente dal
12.7.2003.



Conscguenze giuridiche, cconomiche e sociali per i lavoratori

Per quanto attiene alle conseguenze giuridiche, economiche ¢ sociali per i lavoratori interessati - ¢,
in particolare, alle ricadute sulle condizioni di lavoro dei medesimi —si evidenzia che:

I'operazione non comporta ricadute sui livelli occupazionali del personale dipendeniz BSP[ e
BF a tempo indeterminato;

in relazione alla scissione parziale, dell’attuale organico di dipendenti BSPI di 197 unitd, si
prevede che 143 dipendenti BSPI a tempo indeterminato confluiranno in BF, proseguendo il
rapporto di lavoro senza soluzione di continuith ai sensi delle disposizioni di cui all'ar2112
c.c. & continuando ad applicare il vigente CCNL Credito;

per i restanti 54 dipendenti BSPI a tempo indeterminato si prevede la prosecuzione del
rapporto di lavore con la SPI SIM, mantencndo 2uch’essi il vigente CCNL Credito;

per i dipend@nti coinvolti non si prevede mutamenta della attuale piazza lavorativa.
Nel caso di eventuali necessita aziendzli sul territorio saranno considerate le richieste e

ricercate le possibili disponibilita individuali;

in ogni caso sard manienuo 'inguadramento  rivestito e wverra tenuto conto delle
professionalitd possedute.

krkkeddtban

In applicazione di quanto previsto dalle citate disposizioni di Legge e Contratto, si manifesta
quindi la disponibilita aziendale ad avviare gli incontri di consultazione e confronto con codests
Qrganizzazioni Sindacali, anche nell'ottica di esaminare la complessiva disciplina del rapporto di
lavoro del personale interessato,

In relazione a quanto sopra si indicano sin d’era quali possibili date per il primo incontro | giorni

13,

17, 18 aprile p.v., alle ore 1030, con la precisazione che le riunioni si terranno presso a Sede

di Banca Fideuram (in qualita di Capogruppo) in Roma P.le Douhet 31,

Si resta in attesa di comunicazioni di codeste Organizzazioni Sindacali in ordine al calendario
proposto ed alla composizione delle delegazioni, avendo a riferimento per tali indicazioni la
Direzione Risorse Umane di Banca Fideuram (tel. 06-59022557/2558, fax 06-59022694).

Distinti saluti.

e

BANCA SANPAOLG INVEST Sp.A.
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L'ATTUALE QUADRO ORGANIZZATIVO DI BANCA SAN PAOLO INVEST
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Delle 197 risorse circa il 78% opera nell'ambito dell’ Area Operativa, circa i 14 %
nell'ambito dell'area commerciaie ed il restante 129 nei servizi di : 2/ 4
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- IL DETTAGLIO DELLA RIPARTIZIONE DELLE RISORSE NELL'ATTUALE BSPI

i Nr. dipendenti
‘Ar_ea - Unita Organizzativa a Timpu
riferimento :
| Indeterminato
Staff Secereteria di Direzione Generale 2
| Auditing 8
Controlli Inlerni 2
Controlli di Rete &
Legale e Segreteria Societaria E
Personale 5]
Formazione 4
Totale Area di Staff 24
; estione Ret
Commerciale ((i;ncfusi 1 Rcs:. :1 risorsa in S12ff) 14
Reclutamento e Sviluppo Rete 3
Riassegnazioni 4
| Marketing (inclusa 1 risorsa Rapp. Madia) 14
Markeling & Prodotti g
Immagine e Incentivi 4
Totale Area Commerciale 28
Operaliva Amministrazione 13
Contabilila e Segnalazioni | 6
Bilancio e Tesoreria 2
Contabilita e Provvigioni 5
Assistenza e Produzione o1
{incluse 3 risorse Supp. Gest. Oper.}
Call Center Clienti e Rete 53
Back Ofice 26
Servizi Generali 7
Pianificazione e Servizi 20
{incluso 1 Resp.)
Pianificazionz e Controllo 5 _
Acquisti 4
Logistica 4
i Amminisirazione Rete [ %
' Sistemi Informativi 21 ‘0 i
Sviluppo Sistemi | 8 2)1
Tecnologie 9 '
Telefonia 2 L~ \ /%7'
Organizzazione 2 ) /
Totale Area Operativa 145 /
Totale Banca Sanpaolo Iavest| — 197/
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LA SUDDI VISIONE DEGLI INQUADRAMENTI NELL'ATTUALE BSPI

|nm | ?{[g op+ | op3 | Qb2 | Qo1 |3/4e|3yae [ 3y2e [3v1e | 2y3° | 2v1° | TOT
R T A 11 | 19 | 35 | 12 | 84 | 1 | 1 | 197

IL NUOVO ASSETTO ORGANIZZATIVO DI SANPAOLO INVEST SIM

L' accentramento delle strutture centrali di BSPI in BF, prevede la creazione di una
strutiura societaria semplificata (nella logica SIM) con la mission di presidiare la Rete dei
promotori SPI. Tale assetto organizzativo prevede che SPI SIM sara dotata esclusivamente

delle strutture commerciali, di governo e di gestione della propria rete di PB.

Il nuovo asselto aziendale assume una nuova configurazione non paragonabile a quella
dell'attuzale BSPI, in quanto:
* buona parte delle attuali attivith vengono cedute a BF in relazione alla scissione &
all'accentramento di una serie di servizi;
* e altivita di pertinenza della SPI SIM, strettamente funzionali all’esercizio dei
servizi di promozione & collocamento nonché raccolta ordini, sono state
completamente ridisegnate, attraverso: la riconfigurazione delle preesislenti attivita

di organizzazione commerciale e la creazione di nuove attivitd nell'ambito sia
commerciale che vendita.
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O &rea Commerclale 051200

Dei 54 dipendenti di SPI Sim il 91% opererd neil’ambito dell’ arca commerciale ed il
restante 9 Se opererd nell'ambito dei servizi di Staff direzionali.

Area Commerciale

Tale Area rappresenta la struttura organizzativa di gestione e servizi forniti alla Rete dei
PB.

Come gia piti volte evidenziato, in lale ambito ¢ stata progellata una nuova configurazione
orpanizzativa strettamente coerente con il core business aziendale, composla da strutture
pit snelle e con minori esigenze di ruoli di responsabilita e di coordinamento.

L'Arca Commerciale & composta dai seguenti Servizi:

*  Markeling:
comprende le Funzioni Mercato e Prodotti, Formazione Rete nonché una atlivita
di interfaccia con BF relativamente 2 Immagine e Incentivi.

Principali attivita svolte: gestione catalogo prodotti — attivita di servizio e relazione
con la Rele — Formazions Rete — realizzazione/gestione di un nuovo modello
informativo di supporto alle vendite — interfaccia con omologhe strutture centrali
BF

+ Pianificazione
Comprende le Funzioni Pianificazione e Controllo / Amministrazione, Logistica
Tecnica ed Acquisti, Servizi Generali.

Principali attivita svolter  badget ¢ business plan aziendale - analisi
commissionale e di redditivita per area/punti operativi — controllo di gestione -
logistica Rete (geslione punti operativi ed acquisti) — servizi generali — gestione :
iniziative commerciali - rendicontazione Rele — interfaccia con Pianificazione BF

— gestionefanalisi flussi amministrativi provenienti da BF — gestione %
economico per punti operativi

= Rete
Comprende le Funzioni Amministrazione Rete, Gestione Rete, Sistermni di

Fidelizzazione
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Principali attivita svolte: gestione del rapporto di agenzia — gestione di particolari
categorie di PB — contrattualistica — definizione/gestione piani di fidelizzazione

Rete — nuovo sistema di reporting con BF

Lo Staff di Direzione comprende, oltre alla segreteria

i servizi per la Direzione,

|'assistenza all’Area Commerciale ed una attivita di interfaccia sul personale.

Area Vendite

Tale Area ¢ direttamente presidiata e coordinata dal Dirsttore Generale che definisce le
politliche commerciali dell'azienda, con il supporto di uno stalf di assiztenza. In tale
ambilo sono altresi coinvolte le strutture manageriali di Rete (AM) che diventano cosi
parte integrante nella divulgazione ed attuazione delle politiche commerciali.

fA RIPARTIZIONE DELLE RISORSE IN SPI SIM

L'organico della Societa sard composto sia da risorse che proseguiranno nelle altivita gia

svolte, nonché da risorse provenienti da altri ambiti operativi

della Societa al fine di

supportare al meglio le nuove attivita della fulura struttura organizzativa.

In Sintesi, il quadro delle risorse & stato realizzato tenendo sostanzialmente conto delle:

= Esigenze organizzalive

«  Attivith svolte dalle risorse

= Necessita presidio nuove altivita
¢ Professionalita ¢ compelenze

Nr. Risorse

Area Commerciale (Besponsabile)

Staff di Direzione |

Marketing

Mercato ¢ Prodotii

Formazione Rele

Pianificazione

Pianificazione e Controllo / Amm.ne

Logistica Tecnica ed Acquisti

Servizi Generali

Rete (ineluso 1 Resp.)

| Amministrazione Rate

Gestione Rete

Sistemi di Fidelizzazione

RETETY e Leg TSNV food e TR E L3 PR B

Area Vendite

Rete

=AY %

Assistenza Area Vendite !
] Tatale Sanpaclo Invest SIM I

: -

Si ipotizza inoltre che I'organico sarh integrato da
provenienti da BF (distacco)
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“ LA RIPARTIZIONE DEGLI INQUADRAMENTI IN SPI SIM

DIR %[{':“ QD4 | QD3 | QD2 | QD1 |32/4%| 3%3° | 3920 | 3v1e | 2va° | 2v1° | TOT
2 |4 16 [ | 4 11| 51316 221 a1 ] 54

LEATTIVITA® CHE CONFLUISCONO IN BANCA FIDEURAM

Il piano di integrazione prevede la collocazione in BF dell'infrastruttura comune per
quanto attiene 1'IT, il Back Office e la Logistica e Ia fornitura da parte di BF dei servizi
relativi all'Auditing, al Legale e Segreteria Socictaria, al Personale ed all’Amministrazione
¢ Bilancio. E' inoltre previsto 'utilizzo della piattaforma bancaria di BF al servizio delle
due distinte Reti (BF e SPI).

Complessivamente si prevede la confluenza di attivita SPI nei corrispondenti ambiti
organizzalivi di BE:

Amministrazione e Bilancio

Contabilitd, Segnalazioni, Bilancio e Tesoreria

lspettorato

Controlli interni e controlli di Rete

Legale

Contenzioso

Organizzazione e Sistemni

Organizzazione, Sviluppo Sistami, Tecnologie, Telefonia & Telecomunicazioni
Produzione

Back Office, Call Center, Servizi Generali ed Acquisti (parte di dette attivita
verranno svolte in SPI)

Risorse Umane

Personale, Formazione (ad eccezione della formazione Rete che restera in SPI)
Segreteria Generale di Gruppo

Segreleria societaria

E’ inolire previsio il rafforzamento dei seguenti ambili operativi:

IL DETTAGLIC DEI PASSAGGI IN BANCA FIDEURAM ;‘ (IE; q
~ Il quadro riallocativo delle risorse & slato realizzato tenendo sostanzialmente conto délle:
Esigenze organizzative
Necessiia di rafforzamento di alcuni ambiti operativi
Artivita svolte dzlle risorse
Professionaliti e competenze.
“M

Comunicazione ed Immagine
Marketing e Private Banking
Finanza

Servizi Online

Filizli / Punti di Erogazione
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